Sygn. akt ITT APa 8/19

WYROK

W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 7 listopada 2019 .

Sad Apelacyjny w Szczecinie 111 Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

w skladzie nastepujacym:
Przewodniczacy: Sedzia SA Jolanta Hawryszko
Sedziowie: Barbara Bialecka
Gabriela Horodnicka-Stelmaszczuk (spr.)
Protokolant: St. sekr. sad. Edyta Rakowska

po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 listopada 2019 r. w S.

sprawy (...) Spotki Akeyjnej w S.
przeciwko B. S.
o zaplate

na skutek apelacji pozwanego

od wyroku Sadu Okregowego w Szczecinie

z dnia 18 lutego 2019 r., sygn. akt VI P - Pm 2/17

1. oddala apelacje,

2. zasadza od B. S. narzecz (...) Spolki Akcyjnej w S. kwote 8.100 (osiem tysiecy sto) zlotych tytulem zwrotu kosztow
zastepstwa procesowego w postepowaniu apelacyjnym.

Barbara Bialecka

SA Jolanta Hawryszko Gabriela Horodnicka-Stelmaszczuk

Sygn. akt II1 APa 8/19

UZASADNIENIE

Powodka (...) spotka akeyjna w S. wniosla o zasadzenie od pozwanej B. S. na swojg rzecz kwoty 295.270,09 z}
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu. W uzasadnieniu
wyjaénila, ze na dochodzone roszczenie sklada sie kwota 239.188,08 zl, ktéra - na skutek dzialan pozwanej —
zostala bezpodstawnie wyplacona przez powodke na rzecz Z. C. (1), prowadzacej dzialalnosé pod (...) (dalej: (...)),



kwota 44.122,01 zl z tytulu odsetek od powyzszej nalezno$ci, obliczonych na dzien wnoszenia powddztwa zgodnie
z nakazem zaplaty w postepowaniu upominawczym przeciwko (...) z 20 kwietnia 2015 r., kwota 11.960 zl tytulem
oplaty sadowej od pozwu przeciwko (...), ktéra powodka zaplacila podejmujac dzialania majace na celu odzyskanie
pieniedzy od tego kontrahenta. Pow6dka wyjaénila, ze pozwana zajmowac¢ sie miala przygotowywaniem, weryfikacja
i zatwierdzaniem platno$ci na rzecz kontrahentéw powoddki oraz dokonywaniem przelewow, sporzadzaniem
kompensat, dokonywaniem platnosci gotéwkowych, jak rowniez kontrola prawidlowosci rozliczen z kontrahentami
powodki. Tymczasem, wykorzystujac zajmowane stanowisko, przygotowywala i podpisywala polecenia przelewow
za faktury VAT wystawione przez (...), ktore zostaly juz zaptacone, a nadto podawala w potwierdzeniach przelewow
numery faktur VAT, ktérych powodka nigdy od (...) nie otrzymata. Dodatkowo opracowywala dokumenty kompensat
faktur VAT juz zaplaconych, a takze pobierala z kasy powodki i dokonywala na rzecz (...) zaplat w gotowce za
nieistniejace faktury VAT. W ocenie powo6dki, dziatania pozwanej mialy charakter umy$lny, poniewaz do zaplat doszlo
na przestrzeni kilkunastu miesiecy wskutek powtarzalnych, sukcesywnie podejmowanych przez pozwang kilkunastu
operacji finansowych, dokonanych na rzecz jednego, tego samego kontrahenta powodki.

Dalej powodka wyjasnila, ze w zwiazku z ujawnieniem wyzej wskazanych okolicznos$ci, w styczniu 2014 r. rozwigzala
Z pozwana umowe o prace w trybie art. 52 § 1 k.p., tj. w trybie dyscyplinarnym, przy czym odwolanie od wskazanego
o$wiadczenia rozpoznawal Sad Rejonowy Szczecin - Centrum w Szczecinie IX Wydzial Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych, ktéry wyrokiem z 4 grudnia 2015 r. (sygn. akt IX P 62/14) oddalajac powodztwo, zas wyrokiem z 21
pazdziernika 2016 r. Sad drugiej instancji utrzymal w mocy to orzeczenie, oddalajac apelacje. W ocenie powodki, w
ten sposob oba sady potwierdzily, ze zachowanie pozwanej mialo umy$lny charakter, a pozwana - swoim bezprawnym
zachowaniem - wyrzadzila powodce szkode, ktdrej naprawienia domaga sie w niniejszym postepowaniu.

Powodka podniosla, ze podjela dzialania w celu odzyskania $rodkow pienieznych bezpodstawnie wyplaconych (...) i
w efekcie - 20 kwietnia 2015 r. Sad Okregowy w Czestochowie wydal nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym,
nakazujac (...) zaplaci¢ powddce kwote 239.188.08 zl wraz z odsetkami w wysoko$ci 13% od 12 wrze$nia 2014 r. do 22
grudnia 2014 r., 8% od 23 grudnia 2014 r. do dnia zaplaty oraz kwote 10.132 z} tytulem zwrotu kosztéw procesu.

W odpowiedzi na pozew pozwana B. S. wniosla o oddalenie powodztwa w caloci oraz zasgdzenie od powodki na rzecz
pozwanej kosztéw postepowania wg norm przepisanych. W uzasadnieniu wskazala, ze kazdego roku u powodowej
spolki przeprowadzany byt audyt calej ksiegowo$ci oraz badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta,
co oznacza, ze gdyby faktycznie pozwana dopuscila sie naruszen obowigzkéw pracowniczych w latach 2011-2013
to powoddka uzyskalaby wiadomosci o rzekomych uchybieniach juz w roku 2011 i 2012. Pozwana o$wiadczyla
takze, ze nie miala mozliwoéci dokonywania nieuzasadnionych nadplat, czy dokonywania platno$ci mimo braku
istnienia zobowigzania przed zatwierdzeniem wykonania platnosci przez upowazniong osobe, albowiem nie mogla
samodzielnie dokonaé przelewu z rachunku, a jedynie za zgoda prokurenta lub czlonka zarzadu spotki. Nadto, nie byta
jedyna osoba zaangazowang w operacje dokonywania przelewow, weryfikowania faktur i rachunkow, gdyz zajmowato
sie tym kilka os6b zatrudnionych w dziale finansowym, w tym m.in. R. B.. Dodatkowo pozwana podkreslila, Ze rola
czlonkdéw zarzadu bylo - poza skladaniem podpiséw na przelewach — ich merytoryczna weryfikacja.

Pozwana podniosla, ze o rzekomych nieprawidlowosciach dowiedziala sie dopiero w trakcie prac nad polaczeniem
systemow ksiegowych (...) (..) w S. ze (...) S. A. w S., za$ kwota jakiej domaga sie powddka pozostaje w opozycji do
tresci art. 119 k.p.

Wyrokiem z 18 lutego 2019 r. Sad Okregowy w Szczecinie VI Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w punkcie I
zasadzil od pozwanej na rzecz powddki kwote 283.310 zl z ustawowymi odsetkami za opdznienie od 12 grudnia 2016 1.
do dnia zaplaty, w punkcie II oddalil powb6dztwo w pozostalym zakresie, w punkcie III zasadzil od pozwanej na rzecz
powodki kwote 21.610 z} tytulem zwrotu kosztéw procesu.

Sad Okregowy oparl swoje rozstrzygniecie na nastepujgcych ustaleniach faktycznych i
rozwazaniach prawnych:



B. S. byla zatrudniona w (...) spolce akcyjnej w S. na podstawie umowy o prace na czas nieokre$lony od 1 lipca 1992 .
do 30 listopada 2012 r. na stanowisku gtownej ksiegowej oraz od 1 grudnia 2012 r. do 3 stycznia 2014 r. na stanowisku
specjalisty ds. rachunkowosci - zastepcy gloéwnego ksiegowego. Do jej obowigzkow jako glownej ksiegowej nalezalo
w szczegoblnodci:

- biezace i prawidlowe prowadzenie rachunkowosci w sposéb umozliwiajacy prawidlowe i terminowe dokonywanie
rozliczen finansowych oraz ochrona mienia spolecznego i terminowe rozliczanie os6b odpowiedzialnych za to mienie,

- rozliczanie kosztoéw dzialalnoSci podstawowej i pomocniczej zgodnie z obowiazujacymi przepisami w ramach
powierzonego zakresu obowigzkow,

- sumienne i terminowe wykonywanie powierzonych czynno$ci zgodnie z poleceniem swego bezpos$redniego
przelozonego oraz zgodnie z obowiazujacymi przepisami i zarzadzeniami wewnetrznymi,

- prawidlowe i terminowe regulowanie zobowigzan wobec Skarbu Panstwa a takze innych zobowiazan,
- wystawianie zamodwien na prace zlecone obcym firmom, prowadzenie rozliczen finansowych,

- prowadzenie niezbednych rejestrow oraz dokumentacji zwigzanej z dzialalnoscia kooperacji, rozliczanie faktur za
zlecone przez Stocznie prace kooperacyjne,

- stosowanie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,
- rejestracja i kontrola wplywow i wydatkéw (rachunki i faktury),
- efektywny nadzor i zarzadzanie dzialem,

- prowadzenie, na podstawie dowodéw ksiegowych, ksiag rachunkowych, ujmujacych zapisy zdarzeh w porzadku
chronologicznym,

- okresowe ustalanie sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow pasywow,

- wycena aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego,

- sporzadzanie sprawozdan finansowych,

- gromadzenie i przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz pozostalej dokumentacji przewidzianej ustawa,

- organizowanie i prowadzenie rachunkowo$ci zgodnie z zasadami okre$§lonymi w obowigzujacych przepisach,
- wspolpraca z bankami,

- tworzenie, przechowywanie, i zabezpieczanie odpowiedniej dokumentacji rejestréw,

- prowadzenie dokumentacji finansowej,

- sporzadzanie okresowych sprawozdan finansowych oraz deklaracji podatkowych.

Do obowigzkow pozwanej jako Specjalisty ds. rachunkowo$ci - zastepcy glownego ksiegowego nalezalo m.in.:

- biezace i prawidlowe prowadzenie rachunkowos$ci w sposéb umozliwiajacy prawidlowe i terminowe dokonywanie
rozliczen finansowych oraz ochrona mienia spolecznego i terminowe rozliczenie oséb odpowiedzialnych za to mienie,

- rozliczanie kosztéw dzialalnoSci podstawowej i pomocniczej zgodnie z obowiazujacymi przepisami w ramach
powierzonego zakresu obowiazkow,



- sporzadzanie okresowych sprawozdan finansowych oraz deklaracji podatkowych w ramach powierzonego wycinka
zadan ksiegowych,

- kontrola rozrachunkéw z budzetem panstwa, rozrachunkéw z pracownikami,
- prowadzenie rachunku kosztow i wynikow w ramach powierzonego zakresu obowiazkow,

- czuwanie nad prawidlowoScia sporzadzania, przyjmowania, obiegu i kontroli finansowej dokumentéw finansowo -
ksiegowych,

- prowadzenie i analiza gospodarki finansowej (...) zgodnie z obowigzujacymi przepisami w ramach powierzonego
zakresu obowiazkow.

Uchwala zarzadu nr (...) z 6 pazdziernika 2003 r. pozwana zostala ustanowiona prokurentem powddki. Zakres
uprawnien z tytutu prokury i sposob jej wykonywania strony doprecyzowaly w szczeg6lnosci w umowie zlecenia z 3
grudnia 2012 1. B. S. jako prokurent, reprezentowala powodowa spotke wobec obstugujacego spotke banku, sktadajac
o$wiadczenie woli w przedmiocie dokonania operacji bankowej. Czynila to w ramach reprezentacji lacznej, a wiec
oprocz niej w imieniu Spotki dziatal zawsze inny prokurent lub czlonek zarzadu. Prokura zostala odwolana uchwata
zarzadu powodowej (...) z 11 stycznia 2013 T.

B. S., jako jedyna osoba z kierownictwa zakladu, zaangazowana byla w kazdy z etapéw dokonywanych operacji
finansowych kontrahentéw z rejonu S.. Sprawdzala prawidlowoéé dokonywanych operacji finansowych pod katem
prawidlowosci i zgodnoéci z dokumentami ksiegowymi.

W (...) nie istnialy zadne dokumenty wewnetrzne, ktére pozwalalyby na wyplacenie kontrahentom jakichkolwiek
pieniedzy (np. w formie zaliczki) przed otrzymaniem przez powddke dokumentu ksiegowego i przed jego weryfikacja.
Zasada bylo, ze po faktycznym odbiorze prac wykonanych przez wykonawece i ocenie tych prac pod katem spelnienia
warunkow laczacej strony umowy, wystawiana byla faktura, ktéra musiata trafi¢ do szefa produkeji, ktory z kolei
konsultowal ja z kierownikiem projektu. Taka faktura opatrzona parafami trafiala do dzialu ksiegowosci.

Przelewy z rachunku (...) byly podpisywane przez dwie osoby (w praktyce przez B. S. i czlonka zarzadu). Rola drugiej
osoby sprowadzala sie jedynie do zlozenia podpisu na przygotowanych dokumentach, nie na ich merytorycznej
weryfikacji. Dokumenty przelewowe sprawdzane byly wyrywkowo, tylko wtedy, gdy watpliwoéci budzila wysoka
kwota, badz kontrahent byl nieznany. Procedura odbywala sie na zasadzie zaufania. Dziennie (...) rozliczala od 200
do 300 faktur.

Jednym z kontrahentéw powodowej (...) (...) byta Z. C. (1), prowadzaca dzialalno$¢ gospodarcza pod nazwa (...) z
siedzibg w C. ul. (...),(...)-(...) C.. (...) zawarla z (...) umowe ramowg nr (...), ktéra regulowala zasady ich wzajemne;j
wspoélpracy. W ramach umowy, w okresie od 13 stycznia 2012 r. do 14 stycznia 2013 r. stocznia zawarla z (...) 12
umoéw o dzieto, na podstawie ktorych zlecala wykonanie konstrukeji stalowych i aluminiowych oraz prace monterskie
i spawalnicze na statkach.

Przedstawicielem (...) - dzialajgcym na terenie (...) - byl Z. C. (2) (ojciec Z. C. (1)). W ocenie obserwatoréw
zewnetrznych (innych pracownikéw powodowej (...)), Z. C. (2) pozostawal z B. S. w dobrych (i relatywnie zazylych)
relacjach o charakterze zawodowym. Bardzo czesto (niemal codziennie) przebywat on w pokoju pozwanej (i w
ksiegowosci), niekiedy wspoélnie jadali posilki i jezdzili na zakupy. Zdarzalo sie takze, ze towarzyszyl B. S. w wyjazdach
shuzbowych czy w (zawodowych) imprezach okoliczno$ciowych.

Z tytulu wynagrodzenia za realizacje wyzej wymienionych uméw Z. C. (1) wystawila (...) S. A. w S. 19 faktur VAT -
opiewajacych na kwoty od kilkuset do kilkudziesieciu tysiecy ztotych. (...) przyjela faktury - zostaly one zaksiegowane
i oplacone.



W dniu 4 lipca 2012 r. B. S. dokonala przelewu (...) na rachunek bankowy (...) w kwocie 38.500 zl, w ktorego tytule
widniala faktura VAT nr (...). Wskazanym przelewem rozliczono fakture VAT nr (...) w kwocie 3.560,36 zl, fakture
VAT nr (...) w kwocie 708,48 zl, fakture VAT nr (...) w kwocie 132 zl, fakture VAT nr (...) w kwocie 206,61 zl , fakture
VAT nr (...) w kwocie 5.000 zl, fakture VAT nr (...) w kwocie 627 zl , fakture VAT nr (...) w kwocie 1.086,31 z}. B. S.
dokonala bezpodstawnej zaplaty kwoty w wysokosci 7.723,10 ztk.

W dniu 20 lipca 2012 r. pozwana dokonala przelewu (...) na rachunek bankowy (...) w kwocie 20.000 zl, w ktérego
tytule widniala faktura VAT nr (...). (...) nigdy nie otrzymala od (...) takiej faktury.

W dniu 8 sierpnia 2012 r. pozwana dokonata przelewu (...) na rachunek bankowy (...) w kwocie 40.000 zl, w ktérego
tytule widniala faktura VAT nr (...). Wskazana faktura zostala rozliczona przelewem (...) z 10 wrze$nia 2012 r. oraz
przelewem (...) z 10 maja 2012 r.

W dniu 24 sierpnia 2012 r. pozwana dokonala przelewu (...) na konto (...) w kwocie 12.800 z}, w ktorego tytule widniala
faktura VAT nr (...), pomimo, ze wskazana faktura zostala rozliczona przelewem (...) z 20 wrze$nia 2012 .

W dniu 9 pazdziernika 2012 r. pozwana dokonala przelewu (...) w kwocie 40.000 zl, w ktdérego tytule widniala faktura
VAT nr (...). Wskazana faktura zostata rozliczona 14 listopada 2012 r. poprzez dokonanie kompensaty (...).

W dniu 25 pazdziernika 2012 r. pozwana dokonala przelewu (...) na rachunek bankowy (...) w kwocie 27.500 zl,
w ktorego tytule widniala faktura VAT nr (...). Wskazana faktura zostala rozliczona 14 listopada 2012 r. poprzez
dokonanie kompensaty (...)

W dniu 9 listopada 2012 r. pozwana dokonata przelewu (...) w kwocie 32.000 zl na rachunek bankowy (...), w ktérego
tytule widniata faktura VAT nr (...). Wskazana faktura zostala rozliczona przelewem (...) z dnia 6 czerwca 2012 1.

W dniu 23 listopada 2012 r. pozwana dokonala przelewu (...)na rachunek bankowy (...) w kwocie 15.000 zl, w ktorego
tytule widniala faktura VAT nr (...) oraz faktura VAT nr (...). Wskazane faktury zostaly zliczone przelewem (...) z 6
czerwca 2012 T.

W dniu 10 stycznia 2013 r. pozwana dokonala przelewu (...) na konto (...) w kwocie 25.000 zl, w ktorego tytule widniala
faktura VAT (...) oraz faktura VAT (...). Wskazane faktury zostaly rozliczone przelewem (...)z 4 lipca 2012 1.

W dniu 7 lutego 2013 r. pozwana dokonala przelewu (...) na rachunek bankowy (...) w kwocie 39.492,89 zl, w ktorego
tytule widniata faktura VAT nr (...) oraz faktura VAT nr (...). Wskazane faktury zostaly rozliczone przelewami (...) z 4
lipca 2012 r. oraz przelewem (...) z dnia 15 lutego 2013 r. B. S. dokonata nadptaty w wysokoSci 5.000 zk.

W dniu 27 czerwca 2013 r. pozwana dokonala rozliczenia kompensata (...) przyslugujacej powddce nalezno$ci na
podstawie faktury VAT (...) w kwocie 2.164,98 z} z tytulu wynajmu pomieszczen z faktura VAT (...) w kwocie 8.877 zt.
Faktura VAT (...) zostala w calo$ci rozliczona przez wyplate gotowki z kasy w dniu 28 czerwca 2013 r.

W dniu 26 sierpnia 2013 r. pozwana dokonala wyplaty z kasy powddki kwoty 12.000 zl potwierdzonej raportem
kasowym (...), w ktorego tytule widniala faktura VAT nr (...). Taka faktura VAT nie zostala wystawiona przez (...).

W grudniu 2011 r. w stoczni przeprowadzono audyt przez bieglych rewidentéw, ktérzy dokonywali kontroli jedynie
probki transakeji, a nie wszystkich zapiséw. Wszelkie wyjasnienia merytoryczne, jezeli chodzi o S. przekazywala
(...). Biegli rewidenci nie zaraportowali wowczas zadnych nieprawidlowosci. W sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych w Spoélce rowniez nie bylo na ten temat zadnej wzmianki.

Podczas prac nad polaczeniem systeméw ksiegowych (...) S. A. w (...) S.A. w S., 10 grudnia 2013 r. ujawnily sie
informacje o nieprawidlowoéciach w rozliczeniach pomiedzy powddka a (...). Na polecenia prezesa spotki L. H.,
ksiegowos¢ spotki dokonala analizy wszystkich transakeji pomiedzy powddka a firma (...) i ustalila, Ze pozwana
zaplacila tej firmie kwote 239.188,08 zl, ponad kwoty wynikajgce z przedlozonych przez nig faktur. Polegalo to na



tym, Ze stocznia dokonywala platnosci dublujacych wczes$niej dokonang platnosé, badz okreslonych jako zaplata za
faktury, ktorych nie bylto lub pojawily sie w przyszloéci, dodatkowo kwoty przelewoéw nie pokrywaly sie z warto$ciami
nominalnymi okre§lonymi w fakturach.

Wobec wykrytych nieprawidlowosci, z dniem 3 stycznia 2014 r. powodka rozwigzala z pozwang umowe o prace na
podstawie art. 52 § 1 k.p., bez wypowiedzenia, z powodu ciezkiego naruszenia przez obowigzkéw pracowniczych, w
szczego6lnosci na dokonywaniu w latach 2011 — 2013 nieuzasadnionych nadptat w rozrachunkach z kontrahentem —
firma (...). B. S. odwolala sie od o§wiadczenia o rozwigzaniu umowy o prace.

Wyrokiem z 4 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy Szczecin - Centrum w Szczecinie IX Wydzial Pracy i Ubezpieczen
Spolecznych w sprawie o sygn. akt IX P 62/14 oddalil powddztwo pozwanej, za§ wyrokiem z 21 pazdziernika 2016 r.
Sad Okregowy w Szczecinie oddalil apelacje B. S..

(...) wezwala Z. C. (1) do zaplaty nadplaconych sum, a wobec braku reakcji z jej strony, skierowala sprawe do sadu.

W dniu 20 kwietnia 2015 r. Sad Okregowy w Czestochowie wydal nakaz zaplaty w postepowaniu upominawczym,
nakazujac Z. C. (1) zaplaci¢ powodowej (...) kwote 239.1990,08 zl wraz z odsetkami w wysoko$ci 13% od dnia 12
wrzeénia 2014 r. do dnia 22 grudnia 2014 r., 8% od dnia 23 grudnia 2014 r. do dnia zaplaty oraz kwota 10.132 z}
tytulem zwrotu kosztéw procesu.

Postanowieniem z 1 marca 2016 r. Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym Szczecin — Prawobrzeze i Zachéd w
Szczecinie umorzyl postepowanie egzekucyjne przeciwko dtuznikowi Z. C. (1) z powodu jego bezskutecznoéci - gdyz
prowadzone postepowanie nie doprowadzilo do wyjawienia majatku dtuznika.

(...) nie odzyskala nalezno$ci bezpodstawnie wyplaconych przez pozwana firmie (...).

(...) ztozyla w Prokuraturze Rejonowej w Swinoujéciu zawiadomienie o podejrzeniu popelnienia przestepstwa przez
pozwang. Sprawa zostala zarejestrowana pod sygnaturg PR Ds. 722.2017.

Na rozprawie 5 lutego 2019 r. B. S. stwierdzila, ze nie potrafi wyjasni¢ dlaczego doszlo do nadplaty nalezno$ci na
rzecz firmy (...). Moglo sie zdarzyé¢, ze kontrahentom byly wyplacone przedplaty — bez sporzadzenia dokumentéw
uzasadniajacych wyplacenie zaliczki, gdy kontrahent uzyskat zgode zarzadu lub szefa produkcji, a ona otrzymala
ustne polecenie dokonania wyplaty. B. S. nie wiedziala czy (...) posiada majatek - czy ma w C. maszyny, narzedzia
czy nieruchomosci. W ocenie pozwanej, posiadanie wiedzy w tym zakresie nie nalezalo do jej obowigzkow. Wedlug
wiedzy pozwanej, na terenie (...) firma zatrudniala od kilkunastu do kilkudziesieciu pracownikéw, korzystajac do
wykonywania przyjetych przez siebie zadan z maszyn i narzedzi nalezacych do (...). Pozwana stwierdzila, iz jej
znajomo$¢ ze Z. C. (2) miala charakter wylgcznie stuzbowy. Wymieniony faktycznie przychodzil do gabinetu pozwanej,
przynosil kwiaty pracownicom ksiegowo$ci z okazji Dnia Kobiet.

W oparciu o tak ustalony stan faktyczny, wskazujac na tre$¢ art. 114-119 k.p. oraz w szczeg6lnosci art. 122 k.p.,
Sad Okregowy uznal pow6dztwo za uzasadnione w przewazajacej mierze. Podkreslil, ze oceniajac sprawe opart sie
przede wszystkim na zaoferowanych dokumentach oraz zeznaniach swiadkow, przy czym odmoéwil wiarygodnosci
zeznaniom pozwanej w zakresie, w ktérym jej twierdzenia znajdowaly sie w opozycji do pozostalego zebranego w
sprawie materialu dowodowego, a takze w opozycji do ustalen poczynionych przez Sad Rejonowy Szczecin - Centrum
w Szczecinie i Sad Okregowy w Szczecinie w sprawie dotyczacej rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy
pracownika (sygn. IX 62/14; VI Pa 126/16), a ktora zakonczyla sie oddaleniem apelacji przez sad drugiej instancji.

Sad pierwszej instancji zaznaczyl, ze w $wietle ustalen Sadu Rejonowego Szczecin - Centrum w Szczecinie
poczynionych w sprawie o sygnaturze IX P 62/14, oczywistym pozostawalo, ze dzialania B. S., podejmowane w
zakresie pelnionych przez niag w powodowej spoétce obowigzkow gléwnej ksiegowej, jak i specjalisty ds. rachunkowodci,
a polegajace na dokonywaniu wplat na rzecz firmy (...) bez pokrycia w dokumentacji kasowej, doprowadzily do



powstania po stronie powodki szkody w wysoko$ci 239.188,08 zt i byly dzialaniami wyczerpujacymi pojecie ciezkiego
naruszenia podstawowych obowiazkéw pracowniczych.

W ocenie Sadu Okregowego, pozwana naduzyla przekazanych jej uprawnien i w sposéb $§wiadomy dzialala na szkode
pracodawcy, w szczegblnosci przygotowywata i podpisywala polecenia przelewéw za faktury VAT, ktére nastepnie
powodka zaptacita na rzecz (...). Nadto, w potwierdzeniach przelewow podawala numery faktur VAT, ktérych powodka
nigdy nie otrzymala od (...). Pozwana opracowywala takze dokumenty kompensat faktur VAT zaplaconych juz przez
powddke oraz pobierala z kasy powddki gotéwke, dokonujac zaplat na rzecz (...) za nieistniejace faktury VAT.

Sad pierwszej instancji zwazyl, ze cho¢ kazdy z przelewow, jaki byl realizowany przez ksiegowo$é stoczni,
wymagal dodatkowo podpisu ze strony prokurenta lub czlonka zarzadu, okoliczno$é ta nie zwalnia pozwanej z
odpowiedzialnosci, gdyz rola drugiej osoby, ktéra skladala podpis, sprowadzala sie jedynie do faktycznego zlozenia
podpisu. Dodatkowo stocznia rozliczala od 200 do 300 faktur dziennie, za$ taka liczba dokumentow do zatwierdzenia
powodowala, ze czlonkowie zarzadu sprawdzali dokumenty przelewowe tylko wyrywko i tylko wowczas, gdy ich
watpliwoéci budzila wysoka kwota, badz nieznany wezes$niej kontrahent. Tym samym pozwana, ktéra miala dostep
do pelnej dokumentacji ksiegowej, realizowala wszystkie przelewy dokonywane na rzecz (...) i byla doskonale
zorientowana w polityce swojego zakladu pracy, wykorzystala kredyt zaufania ze strony przedstawicieli spo6iki,
doprowadzajac do nieuzasadnionej nadplaty na rzecz (...). Nadto proceder ten trwal na przestrzeni wielu miesiecy i
zostal wykazany tylko dlatego, ze doszlo do polaczenia systemow ksiegowych dwoch spoétek, co wskazuje na §wiadome
dzialania pozwane;.

Sad Okregowy podkreslil, ze w (...) nie istnialy Zadne dokumenty wewnetrzne, ktoére pozwalalyby na wyplacenie
kontrahentom jakichkolwiek pieniedzy (np. w formie zaliczki) przed otrzymaniem dokumentu ksiegowego i przed
jego weryfikacja. Zdaniem Sadu, zasady do$wiadczenia zyciowego nakazuja przyjac, ze niemozliwym jest, aby tak
duzy zaklad pracy, jakim jest powodowa spoélka, ktéra wykonuje kontrakty na duze sumy i przy udziale podmiotow
zewnetrznych, rozliczala zlecone prace jeszcze przed ich wykonaniem i odbiorem.

W konsekwencji Sad pierwszej instancji uznal, ze pozwana wielokrotnie i na przestrzeni wielu miesiecy, ciezko
naruszajgc swoje podstawowe obowigzki pracownicze, Swiadomie dokonywata na rzecz (...) wyplat nienaleznych temu
podmiotowi $rodkéw, powodujac w ten sposob uszczuplenie mienia stoczni. Brak racjonalnego wytlumaczenia tej
sytuacji przez pozwana dodatkowo uzasadnia teze o Swiadomym jej dzialaniu. Sad Okregowy uwzglednil réwniez,
ze pozwana dokonywala wyplat na rzecz podmiotu, ktérego sytuacja majatkowa nie byla jej znana, a wiec co
najmniej godzila sie na spowodowanie trwalej szkody po stronie powodki. Bez znaczenia przy tym pozostawal fakt,
ze przeprowadzony w grudniu 2011 r. audyt nie wykazal nieprawidlowosci, poniewaz biegli rewidenci dokonywali
kontroli jedynie w oparciu o dokumenty przedlozone im przez pozwana, nie za$ pelna dokumentacje kasowa.

Konkludujac, Sad Okregowy uznal, ze (...) S. A. w S. poniosla szkode o znacznych rozmiarach w wyniku dzialan
pozwanej (pracownika powddki), przy czym szkoda pozostawala w normalnym zwiazku przyczynowym (art. 361 § 1
k.c.) z czynami pozwanej (z wylaczeniem kwoty oplaty od pozwu przeciwko Z. C. (1), ktora poza ten zwiazek wykracza).
Jednocze$nie, w ocenie Sadu, nie zaistnialy w sprawie zadne okoliczno$ci wylaczajgce odpowiedzialno$é B. S. za wyzej
okreslona szkode.

Orzekajac o kosztach procesu, na podstawie art. 98 § 1 k.p.c., Sad Okregowy stwierdzil, ze pow6dka wygrata proces
W 95,95 %, co oznacza, iz z wniesionej oplaty od pozwu (14.764 z1) winna otrzymac od pozwanej zwrot kwoty 14.166
z} (14.764 7} x 95,95% = 14.166 z1), za§ wynagrodzenie pelnomocnika wynosilo w realiach sprawy 8.100 zt (10.800 z}
X 75 %), co oznacza, ze powodce nalezy sie od pozwanej z tego tytulu kwota 7.772 zl (8.100 zt x 95, 95%), natomiast
pozwanej od powddki kwota 328 zt. Roznica wskazanych kwot wynosi zatem 7.444 zl.

W apelacji od powyzszego wyroku pozwana — zaskarzajac go w caloSci — zarzucila naruszenie przepisow prawa
materialnego, tj. art. 119 k.p. poprzez jego niezastosowanie, mimo iz brak jest dowodow potwierdzajacych, ze pozwana
umy$lnie, z zamiarem bezposrednim lub ewentualnym, chciala spowodowaé szkode w mieniu pracodawcy. Nadto
zarzucila naruszenie przepisoOw postepowania majacych istotny wplyw na wynik sprawy, a mianowicie art. 233



§ 1 k.p.c. poprzez nierozwazenie wszechstronnie materialu dowodowego i przekroczenie granic swobodnej oceny
dowodow poprzez:

1. pominiecie zeznan §wiadka L. H., ktéry potwierdzil, ze J. S. byl bardzo skrupulatny i sprawdzal przelewy oraz
roéwniez on sprawdzal stlownie lub wersje papierows; czlonkowie zarzadu na pewno zajmowali sie weryfikowaniem
FV i rachunkow;

2. pominiecie zeznan $wiadka J. S., ktéry potwierdzit:
- fakt wyplacania zaliczek dla kooperantow; sprawdzania przez niego dokumentéw przy ,wyzszych kwotach przelewu”;

- przyznal, iz procedura jest taka, ze czlonkowi zarzadu przed zaakceptowaniem przelewu powinni zawsze widziec¢
dokumenty;

- potwierdzil, ze pozwana byla pracownikiem i musiala wykonywa¢ polecenia, nie mogla dokonywaé przelewéw bez
wiedzy i polecenia,

- potwierdzil, ze faktura wystawiona musiala trafi¢ do szefa produkcji, ktory konsultowat to z kierownikiem, taka
faktura opatrzona parafami trafiala dopiero do dzialu ksiegowosci,

- weryfikacja faktur polegala na tym, ze ksiegowo$é¢ dostawata faktury parafowane przez kierownikow,

- stwierdzil, Ze nie przypomina sobie, aby faktury nie byly potwierdzone, z reguly byly potwierdzone, nie zdarzyto sie
aby pozwana wprowadzila do systemu platno$¢ wbrew innym czlonkom zarzadu.

3. pominiecie zeznan $wiadka R. B.:

- w ktérych na pytanie dotyczace mechanizmu wplacenia zaliczki, $wiadek potwierdzila, ze ,,co do zasady musi wyrazic¢
zgode ktos$, kto jak gdyby odpowiada za dane zlecenie, tak. Czyli jest to najczeSciej wlasnie kto$ z zarzadu”,

- potwierdzila, iz czlonek zarzadu, ktéry weryfikowat przelewy moégl zazada¢ dokumentéw Zrodlowych, aby sprawdzic
zasadnoé¢ tych przelewow,

- potwierdzila, iz pozwana w przypadku otrzymania polecenia stuzbowego wykonania przelewu nie mogta odmowic
wykonania tego polecenia,

4. pominiecie zeznan $wiadka bylego prezesa zarzadu M. R., ktory potwierdzil, ze:
- w stoczni powszechng praktyka bylo skracanie terminow platnoéci kooperantom, wyplacanie im zaliczek,

- przed wykonaniem przelewu na rachunek (...) zasady byly takie same, jak przy innych kontrahentach, tzn. ze przed
przygotowaniem przez pozwang przelewu, najpierw ,, kto§ musial napisaé i po prostu produkcja musiala potwierdzié¢
wykonanie prac i wtedy, byla propozycja szefa produkcji jaka wielko$¢ mozna zaplacié¢ i zarzad to akceptowal” oraz
»czyli kierownik wydzialu wystawial pézniej, podpisywal pewne rzeczy, no a weze$niej nawet, nawet mistrz, pdzniej
szef produkcji to za, akceptowal i dopiero szlo dalej”,

- to on decydowal o zasadach i terminach rozliczania poszczego6lnych platnosci z K. ,nie bylo to okre§lone w umowie,
natomiast zdarzaly sie sytuacje, ze przy$pieszaliSmy termin platnosci ze wzgledu na to, ze po prostu firmy mialy trudna
sytuacje finansow3 i czasami te 21 dni (...) przyspieszaliSmy nawet, zeby to byto po 7 dniach”,

5. poprzez uznanie, ze rola czlonkéw zarzadu, ktorzy zatwierdzali razem z pozwanag polecenia przelewu na rzecz (...)
sprowadzala sie jedynie do faktycznego zlozenia podpisu bez merytorycznej kontroli, mimo iz art. 293 k.s.h. stanowi,
ze czlonkowie zarzadu odpowiadaja wobec spdlki za szkode wyrzadzona dzialaniem lub zaniechaniem sprzecznym z
prawem lub postanowieniami umowy spotki,



6. poprzez uznanie, ze bez znaczenia jest wynik audytu bieglych rewidentéw z grudnia 2011 r., mimo iz przedmiotem
badania byl takze bilans, gdzie biegly rewident zbadal kazda pozycje bilansowa, w tym takze zaliczki udzielone
kontrahentom stoczni i nie stwierdzil jakichkolwiek uchybien w sposobie prowadzenia ksiegowosci, akceptujac go w
calosci,

7. poprzez pominiecie okolicznosci, Ze pozwana byla pracownikiem i musiala wykonywa¢ ustne polecenia czlonkéw
zarzadu w zakresie wykonywania przelewéw w formie zaliczek jeszcze przed wykonaniem poszczegdlnych etapow
umowy, poprzez pominiecie okoliczno$ci, ze reprezentujacy (...) Z. C. (2) znal sie osobiScie z 6wczesnym prezesem
zarzadu (...) M. R., a ich znajomo$¢ miata charakter pozastuzbowy i prywatny,

8. poprzez pominiecie okolicznosci, ze M. R. jako prezes zarzadu stoczni bral udzial w zawarciu umowy miedzy
stocznia a (...), a nastepnie osobiscie nadzorowal poszczegélne etapy realizacji umowy ramowe;j.

Wskazujac na powyzsze zarzuty, uszczegbdlowione w treSci uzasadnienia apelacji, pozwana wniosla o zmiane
zaskarzonego wyroku i oddalenie powodztwa w calo$ci, a takze zasadzenie od powddki na jej rzecz kosztéw procesu
za obie instancje. Ewentualnie wniosla o zmiane wyroku i obnizenie zasadzonej kwoty do kwoty 24.000 zl, tytulem 3-
miesiecznego wynagrodzenia, przystlugujacego pracownikowi w dniu wyrzadzenia szkody.

W odpowiedzi na apelacje powodka wniosla o oddalenie apelacji pozwanej w caloéci oraz zasadzenie kosztow
postepowania apelacyjnego wedlug norm przepisanych.

Sad Apelacyjny zwazyl co nastepuje:
Apelacja okazala sie niezasadna.

Na wstepie zaznaczenia wymaga, ze Sad pierwszej instancji w sposoéb prawidlowy zgromadzil w sprawie material
dowodowy, a nastepnie w sposéb niewadliwy dokonal jego oceny. W konsekwencji ustalil stan faktyczny,
odpowiadajacy tresci tych dowodéw. Tym samym Sad Apelacyjny przyjal go za wlasny. W sytuacji bowiem, gdy sad
odwolawczy orzeka na podstawie materialu zgromadzonego w postepowaniu w pierwszej instancji nie musi powtarzac
dokonanych ustalen, gdyz wystarczy stwierdzenie, ze przyjmuje je za wlasne (por. np. orzeczenia Sadu Najwyzszego z
13 grudnia 1935 r., CIII 680/34. Zb. Urz. 1936, poz. 379; z 14 lutego 1938 r., CII 21172/37 Przeglad Sadowy 1938, poz.
380; z 10 listopada 1998 r., III CKN 792/98, OSNC 1999, nr 4, poz. 83; z 5 listopada 1998 r.  PKN 339/98, OSNAPiUS
1999/24 poz. 776; z 22 lutego 2010 r. I UK 233/09).

Jak jednolicie wskazuje sie w judykaturze, obowigzek rozpoznania sprawy w granicach apelacji (art. 378 § 1 k.p.c.),
oznacza co do zasady zwiazanie sadu odwolawczego zarzutami prawa procesowego (tak Sad Najwyzszy m.in. w
uchwale z dnia 31 stycznia 2008 r., III CZP 49/07), za wyjatkiem oczywiScie tego rodzaju naruszen, ktoére skutkuja
niewazno$cia postepowania. Sad Apelacyjny nie dostrzegl ich wystgpienia w niniejszej sprawie.

W pierwszej kolejnoSci rozwazy¢ nalezy poruszane przez skarzaca kwestie dotyczace poprawnosci ustalen faktycznych
i postepowania dowodowego. Dopiero bowiem przesadzenie poprawnosci procesu stosowania prawa w tej
plaszczyznie (i przyjecia za prawidlowe ustalen faktycznych) pozwala na ocene zastosowania prawa materialnego.
Zauwazenia zatem wymaga, ze zarzuty apelacji koncentrowaly sie przede wszystkim na kwestionowaniu oceny
przeprowadzonych w sprawie dowodow, w szczego6lnoéci zeznan Swiadkow, a takze skutkéw wezesniej prowadzonego
audytu z grudnia 2011 r. W tym zakresie apelujaca podwazala logike wnioskowania Sadu Okregowego, zmierzajac
przede wszystkim do wykazania wspolodpowiedzialnoéci os6b zarzadzajacych spotka za powstanie szkody.

Z przedmiotowa argumentacja nie sposob sie zgodzié.

Sad Apelacyjny podkresla, ze weryfikowany obecnie w ramach kontroli instancyjnej wyrok zapad}l wskutek przyjecia
rozszerzonej odpowiedzialnoSci pozwanej na gruncie art. 122 k.p. za wyrzadzona pracodawcy szkode. Przypomniec
nalezy, ze odpowiedzialno$¢ pracownika wzgledem pracodawcy uregulowana zostala w przepisach 114-119 i 122 k.p.



W zgodzie z tredcig art. 114 k.p. pracownik, ktoéry wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania obowiazkow
pracowniczych ze swej winy wyrzadzil pracodawcy szkode, ponosi odpowiedzialno$é materialna wedlug zasad
okreslonych w przepisach niniejszego rozdzialu. Natomiast w mysl art. 122 k.p., jezeli pracownik umy$lnie wyrzadzit
szkode, jest obowiazany do jej naprawienia w pelnej wysokoéci. Istotne przy tym pozostaje, ze zgodnie z art. 115 k.p.
pracownik ponosi odpowiedzialno$é za szkode w granicach rzeczywistej straty poniesionej przez pracodawce i tylko
za normalne nastepstwa dzialania lub zaniechania, z ktérego wynikla szkoda.

W kontekscie przytoczonych przepisow, nalezy przyjac, ze o odpowiedzialnoéci pracownika wzgledem pracodawcy
Swiadczy kumulatywne wystapienie czterech przestanek, tj. po pierwsze niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
obowiazkéw pracowniczych przez pracownika, po drugie wina tegoz pracownika, po trzecie szkoda w majatku
pracodawcy, wreszcie normalny zwigzek przyczynowy miedzy zachowaniem pracownika a powstalg stratg (por.
Jaskowski Kazimierz, Komentarz aktualizowany do Kodeksu pracy, LEX, 2019). Przeslankami odpowiedzialnos$ci
pracownika za szkode wyrzadzong pracodawcy w pelnym rozmiarze jest natomiast bezprawno§¢ dzialania i wina
umyslna, jako przestanki kwalifikowane (por. wyrok SA w Szczecinie z 7 lutego 2017 r. III APa 13/16). Jednoczeénie
podkreslenia wymaga, Ze ciezar wykazania wszystkich powyzszych przestanek spoczywa wylacznie na pracodawcy
(art. 6 k.c. wzw. z art. 232 k.p.c.).

Tym samym dla ustalenia kwalifikowanej odpowiedzialnoSci pozwanej wobec powddki istotne pozostaje zatem
ustalenie, czy powyzsze przestanki wystgpily w okre§lonym stanie faktycznym. Wbrew blednemu przekonaniu
apelujacej, dokladnos$é i skrupulatno$é cztonkéw zarzadu, czy tez kwestia weryfikacji dokonywanych przez pozwang
przelewéw na rzecz podmiotu trzeciego, jak rowniez wyniki wcze$niej przeprowadzonego audytu, ktéry nie
wykazal nieprawidlowosci, pozostawaly zatem irrelewantne z punktu widzenia kierunku rozstrzygniecia sprawy. W
rzeczywistoSci bowiem, sam fakt spowodowania przez pozwana szkody w majatku pracodawcy w wyniku ciezkiego
naruszenia obowigzkoéw pracowniczych, a co najmniej godzenie sie pozwanej na takiego rodzaju skutki, musialy
skutkowac uwzglednieniem powodztwa co do zasady.

Sad Okregowy prawidlowo uznal, Ze prawomocny wyrok Sadu Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie z 4 grudnia
2015 r., zapadly w sprawie IX P 62/14, ktérym oddalono powodztwo pozwanej przeciwko spolce (...), nastepnie
podtrzymany przez Sad Okregowy w Szczecinie wyrokiem z 21 pazdziernika 2016 r. (VI Pa 126/16), jednoznacznie
przesadzil o zasadnoSci rozwigzania umowy o prace z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkéw pracowniczych.
Podkres$lenia przy tym wymaga, ze okre§lona w art. 365 § 1 k.p.c. zasada zwigzania sadu trescia prawomocnego
orzeczenia odnosi sie po pierwsze, do faktu istnienia prawomocnego orzeczenia i po drugie, do waloru prawnego
rozstrzygniecia zawartego w treSci orzeczenia. Skutkiem pozytywnym (materialnym) jest to, ze rozstrzygniecie zawarte
w orzeczeniu stwarza taki stan prawny, jaki z niego wynika, czyli sady rozpoznajace spér musza przyjmowadé, ze dana
kwestia ksztaltuje sie tak, jak to przyjeto we wezedniejszym, prawomocnym orzeczeniu. W kolejnym postepowaniu, w
ktérym pojawia sie ta sama kwestia, nie moze by¢ juz ona badana. W konsekwencji nikt nie moze kwestionowac faktu
istnienia prawomocnego orzeczenia i jego treéci (por. wyroki SN z: 4 lutego 2011 r., III CSK 161/10, LEX nr 785884 1 20
stycznia 2011 1., 1 UK 239/10, LEX nr 738532). W konsekwencji, skoro prawomocnym wyrokiem sagdu powszechnego
stwierdzono, ze pozwana dopuscila sie ciezkiego, zawinionego naruszenia obowigzkoéw pracowniczych wskutek co
najmniej razacego niedbalstwa, powodujac szkode w majatku pracodawcy, nie budzilo w niniejszym postepowaniu
watpliwosci, ze pozwana ponosi odpowiedzialno$¢ za wyrzadzona szkode.

Do rozwazenia pozostawaly jedynie granice powyzszej odpowiedzialno$ci, tj. czy jest to odpowiedzialno$¢ pelna, czy
tez ograniczona treécia art. 119 k.p., a zatem, czy dzialanie pozwanej mialo charakter umy$lny, czy tez nie.

Na gruncie zgromadzonego materialtu dowodowego nie sposéb bylo przyjmowaé, ze pozwana nie wiedziala o
nienalezno$ci dokonywanych na rzecz (...) przelewdw, czy sporzadzanych kompensat, a takze platnosci gotowka.
Wrecz przeciwnie, jako gléwna ksiegowa i prokurent, a p6zniej specjalista ds. rachunkowo$ci (zastepca gléwnej
ksiegowej), zobowigzana byla do szczego6lnej dbalos$ci w zakresie przekazanych jej przez pracodawce obowigzkow,
szczegblnie w kontekscie szerokich uprawnien i zaufania w postaci powierzenia prokury. Zadaniem pozwanej bylo
m.in. czuwanie nad kontrola prawidlowosci rozliczen z kontrahentami spotki. W konsekwencji, jej dzialania, ktorym



w istocie w zaden spos6b nawet nie probowala zaprzeczy¢, musialy zosta¢ uznane za umyslne, a zatem wystarczajace
do przyjecia kwalifikowanej odpowiedzialnoéci pracownika wobec pracodawcy. Jednocze$nie, zauwazenia wymaga,
ze w $wietle istnienia prawomocnego nakazu zaplaty z 20 kwietnia 2015 r., wydanego wskutek pozwu spolki
(...) skierowanego przeciwko (...), fakt nienaleznego charakteru wplat na rzecz (...) pozostawal niesporny na etapie
postepowania apelacyjnego. Wobec umorzenia postepowania egzekucyjnego niespornym pozostawat rowniez fakt, iz
szkoda nie zostala naprawiona mimo czynnosci podjetych przez powodke.

Juz tylko dla pelnego wyczerpania krytyki argumentacji skarzacej Sad Apelacyjny wskazuje, ze w kwestii
nieuzasadnionych twierdzen apelacji, dotyczacych pominiecia przez Sad pierwszej instancji zeznan Swiadkow L. H., J.
S., R. B.i M. R. w podanej przez pozwana czesci, zaznaczenia wymaga, iz w $wietle uksztaltowanej w praktyce i nauce
wykladni normy art. 233 § 1 k.p.c. nie moze oznaczaé naruszenia zasad oceny dowodow jedynie to, ze okreslony dowdd
zostal oceniony niezgodnie z intencja skarzacego. Ocena dowodéw nalezy bowiem do zasadniczych kompetencji
jurysdykeyjnych (wladzy) sadu orzekajacego i nawet sytuacja, w ktorej z treSci dowodu (materialu dowodowego)
mozna wywie$¢ wnioski inne, niz przyjete przez sad, nie stanowi jeszcze o naruszeniu art. 233 § 1 k.p.c. W orzecznictwie
i literaturze wielokrotnie podkreslano, ze skuteczne postawienie zarzutu naruszenia przepisu art. 233 § 1 k.p.c.
wymaga wykazania, ze sad, wywodzac wnioski faktyczne z przeprowadzonych dowodéw, uchybit zasadom logicznego
rozumowania lub do$wiadczenia zyciowego. Dla skuteczno$ci zarzutu naruszenia art. 233 § 1 k.p.c. konieczne jest
wskazanie przyczyn dyskwalifikujgcych rozumowanie sadu. W szczegblno$ci skarzacy powinien wskazaé, w jaki
sposéb sad naruszyl opisane kryteria przy ocenie konkretnych dowodow, uznajac brak ich wiarygodnosci i mocy
dowodowej lub niestuszne im je przyznajac, wzglednie wskazaé jakie dowody wskazujace na fakty istotne dla
rozstrzygniecia zostaly przez Sad pominiete.

Sad Apelacyjny, podzielajac poglad judykatury, wedle ktérego nie jest wystarczajagcym uzasadnieniem zarzutu
naruszenia normy art. 233 § 1 k.p.c. przedstawienie przez strone skarzaca wlasnej oceny dowodéw i wyrazenie
dezaprobaty dla oceny prezentowanej przez Sad pierwszej instancji, podkresla, ze skarzacy ma obowigzek wykazania
naruszenia przez sad paradygmatu oceny wynikajacego z art. 233 § 1 k.p.c., a zatem wykazania, iz sad wywiod}
z materialu procesowego wnioski sprzeczne z zasadami logiki lub do$wiadczenia zyciowego, wzglednie pominal w
swojej ocenie istotne dla rozstrzygniecia wnioski wynikajace z konkretnych dowodéw. Podkreéli¢ tez trzeba, ze w
ramach swobody oceny dowodow, miesci sie rowniez wybo6r okreslonych dowodow sposrod dowoddw zgromadzonych,
pozwalajacych na rekonstrukcje istotnych w sprawie faktow. Sytuacja, w ktorej w sprawie pozostaja zgromadzone
dowody, mogace prowadzi¢ do wzajemnie wykluczajacych sie wnioskow, jest sytuacja immanentnie zwigzang z
kontradyktoryjnym procesem sadowym. Weryfikacja zatem dowodéw i wybdr przez Sad orzekajacy w pierwszej
instancji okre$lonej grupy dowodéw, na podstawie ktorych Sad odtwarza okoliczno$ci, ktore w $wietle przepisow
prawa materialnego stanowig o istotnych w sprawie faktach, stanowi realizacje jednej z plaszczyzn swobodnej oceny
dowodow. Powigzanie przy tym wynikajacych z dowodow tych wnioskéw w zgodzie z zasadami logiki i do§wiadczenia
zyciowego wyklucza mozliwo$é skutecznego zdyskwalifikowania dokonanej przez Sad oceny, tylko z tej przyczyny,
ze w procesie zgromadzono tez dowody, prowadzace do innych, niz wyprowadzone przez Sad pierwszej instancji,
wnioskow.

Odnoszac powyzsze rozwazania do niniejszej sprawy i podniesionych przez pozwang zarzutéw nalezy podkresli¢,
ze z caloksztaltu materialu dowodowego wynika, ze na kazdym z zakwestionowanych polecen przelewu znajduje
sie podpis pozwanej, podczas gdy na poleceniach tych widnieja podpisy réznych czlonkéw zarzadu. Zaden zatem
czlonek zarzadu nie mial pelnego wgladu w dokumentacje przygotowywana przez pozwana i nie mogl wiedzie¢ o
dzialaniach podjetych przez nig w spornym okresie. To B. S. jako gléwna ksiegowa czy tez zastepca glownej ksiegowe;j
ijednocze$nie prokurent odpowiedzialna byla za przygotowanie i prawidlowa weryfikacje dokumentéw finansowych
a czlonkowie zarzadu za ewentualne ich sprawdzenie. Wysoka pozycja ubezpieczonej w firmie potwierdzona przez
udzielenie jej prokury mogla dawa¢ zarzadowi poczucie zaufania. Fakt, ze czlonkowie zarzadu nie zweryfikowali
nieprawidlowych dzialan pozwanej, zdaniem Sadu Apelacyjnego, w zaden sposéb nie wplywa na ocene stopnia jej
zawinienia. To pozwana byla autorem dokumentéw i to jej dzialanie bezposrednio spowodowalo tak wysoka szkode.



Roéwniez fakt niewykrycia nieprawidlowosci przez bieglych rewidentéw moze §wiadczy¢ jedynie o ich kompetencjach,
nie wplywa natomiast w zaden spos6b na ocene stopnia winy pozwanej.

Whbrew twierdzeniom apelujacej z zeznan L. H., J. S., R. B. i M. R. nie wynikaja okolicznosci przeciwne. Fakt
wyrywkowej weryfikacji prawidlowoSci przedstawianej przez pozwana dokumentacji finansowej nie umniejsza w
zaden sposdb stopnia zawinienia pozwanej. Aby uwolni¢ sie od pelnej odpowiedzialnoSci pozwana musialaby wykazac,
ze otrzymala wyrazne polecenie od czlonkéw zarzadu przygotowania polecen przelewu na podstawie nieistniejacych
faktur czy tez przed wykonaniem robot przez firme (...). Zdaniem Sadu Apelacyjnego, osoba zajmujaca tak
odpowiedzialna pozycje jak pozwana w takiej hipotetycznej sytuacji winna byla zazadaé¢ wydania takiego polecenia na
piémie. Zadnej z takich okoliczno$ci pozwana jednak nie wykazala.

Wykrycie nieprawidlowo$ci dokonywanych przez B. S. bylo bardzo trudne, poniewaz jedynie ona jako gtowny
ksiegowy czy jego zastepca bezposrednio prowadzila ksiegi czy rozrachunki wszystkich kontrahentéw ze S. i byla
odpowiedzialna za przygotowywanie do zaptaty wszystkich rozrachunkéw. System ksiegowosci, jaki funkcjonowat
poprzednio w (...) (...) w S. dzialal w taki sposéb, iz konta poszczegdlnych kontrahentéw byly kontami aktywno-
pasywnymi. Bez ich doglebnej analizy utrudnione bylo wiec wskazanie, czy wykazuja one nadplate, czy nalezno$c,
jaka Spolka jest zobowiazana zaptacic. W momencie polaczenia obu spolek wprowadzono system zintegrowany,
ktéry osobno ewidencjonowal zobowigzania na koncie ksiegowym i osobno nalezno$ci. Nowy system wszed! od 1
pazdziernika 2013 r., jednak byly problemy z jego wdrozeniem praktycznie do 2014 r. W tym czasie wyszukiwano
bledy zwiazane z przeniesieniem sald ze starego systemu do nowego systemu. Firma wdrazajaca nowy program, jezeli
napotykala jakie$ problemy dotyczace transakeji z oddziatu S., to bezpoérednio zwracala sie z tym wlasnie do pozwanej
B. S., ktéra byta wyznaczong osobg do przeanalizowania wszystkich zapisow ksiegowych, jezeli chodzi o kontrahentow
ze S..

Pozwana prowadzgc rozliczenia z firma (...) (tylko i wylacznie z tym kontrahentem), bedac osoba odpowiedzialna za
rozrachunki z kontrahentami z rejonu S., przygotowanie przelewéw do wyplaty po merytorycznej analizie i weryfikacji
zrodlowych dokumentow ksiegowych, dopuscila sie szeregu naruszen stanowigcych ciezkie naruszenie podstawowych
obowiazkéw pracowniczych. Nalezalo uznaé za niedopuszczalne przekazywanie $rodkow pienieznych na rzecz
kontrahenta w sytuacji, kiedy zobowiazanie do przeniesienia tych Srodkéw w ogéle nie istnialo. Niedopuszczalne jest
rowniez ksiegowanie platnosci dokonanych jako rozliczenie faktury VAT, ktéra w momencie dokonania platnosci
nie byla jeszcze wystawiona, lecz wystawiono ja w poZniejszym okresie i to na znacznie mniejsza kwote (np. faktura
VAT nr (...) wystawiona w dniu 30.10.2012 r. na kwote 4.354,20 z} zaplacona w dniu 25.10.2012 r. na kwote 27.500
z}). Nie posiadajac nawet wiedzy specjalnej z zakresu ksiegowosci, z latwoSciga mozna ocenié, iz takie dzialania sg
nieprawidlowe. Wskazane dzialania powddki nie tylko stanowily zawinione naruszenie podstawowych zasad, lecz
wyrzadzily realna szkode pozwanej spolce.

Pozwana przedstawila w toku postepowania poglad, iz nie ona jedyna wyrazala zgode w pozwanej spblce na dokonanie
danego przelewu, poniewaz reprezentacja w pozwanej spolce byla dwuosobowa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze to
ona jako ksiegowa byla jedyna osoba odpowiedzialna za przygotowanie poszczegélnych przelewow do wyplaty,
merytoryczng ich weryfikacje pod katem prawidlowoSci zlecenia przelewu. Rola drugiej osoby sprowadzala sie w
istocie jedynie do zlozenia podpisu w celu spelnienia wymogu dwuosobowej reprezentacji spotki. Oczywistym jest, ze
te inne osoby uprawnione do zlozenia podpisu pod przelewem, niezajmujace stanowiska ksiegowej, byly zobowiazane
do wyrywkowej weryfikacji ksiegowych dokumentéw Zrédlowych, zwlaszcza, iz takich przelewéw dokonywano
codziennie w bardzo duzych iloSciach.

Pozwana, twierdzac, iz (...) byl szczegdlnym kontrahentem, co do ktérego czlonkowie zarzadu pozwanej spotki
akceptowali dokonywanie platnosci jeszcze przed wystawianiem faktury, nie wykazala tego w zaden sposob. Nawet,
gdyby tak bylo, to i tak nie ttumaczytoby to dokonywanie platnoéci pomimo braku jakiejkolwiek faktury, czy
tez dokonywanie platnoéci a konto faktury, ktéra zostala wystawiona dopiero w przyszlo$ci, lecz opiewajaca na
kwote kilka czy kilkanascie razy mniejsza niz kwota wyplacona. Ponadto, pozwana bedaca gtowna ksiegowa w
pozwanej spdlce powinna samodzielnie czuwaé nad prawidlowoscia dokonywanych rozrachunkéw, za ktére ponosila



odpowiedzialnoé¢. Fakt, iz odpowiedzialnosé¢ za jakie$ zdarzenia mozna by ewentualnie przypisaé jeszcze innym
osobom, nie zwalnia pow6dki z odpowiedzialnoSci spoczywajacej na niej same;.

Zdaniem Sadu odwolawczego ocena dowoddéw dokonana przez Sad pierwszej instancji w przedmiotowej sprawie nie
narusza, ani regul logicznego mys$lenia, ani zasad do$wiadczenia zyciowego czy wlaSciwego kojarzenia faktow. Nie
sposob rowniez przypisaé¢ Sadowi bledu w ocenie mocy poszczegdlnych dowodow. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze Sad
orzekajacy w pierwszej instancji — oceniajac pojedyncze dowody — zgodnie z przepisem art. 233 § 1 k.p.c. — odniost
ich znaczenie do calego, zebranego w sprawie materiatu dowodowego. Jak juz za$ wskazano, apelujgcy nie moze
ograniczy¢ sie do polemiki ze stanowiskiem sadu pierwszej instancji, co do wyboru przez Sad ten okreslonej grupy
dowodow, ktore powigzane zgodnie z zasadami wiedzy i do§wiadczenia zyciowego pozwolily na ustalenie istotnych
w sprawie faktow. Zwrocié nalezy uwage, ze pozwana, podnoszac zarzut naruszenia art. 233 § 1 k.p.c. nie zdolala
zdyskwalifikowac¢ prawidlowo$ci wywodu Sadu opartego nie tylko na powiazaniu poszczegdlnych dowodéw, ale tez na
zdyskwalifikowaniu powolanych przez powoda dowodéw osobowych, z uwagi na brak nie tylko wzajemnej spojnosci
pomiedzy wypowiedziami poszczegdlnych swiadkow, ale rowniez z uwagi na wewnetrzng sprzeczno$é tych wypowiedzi
oraz sprzecznoé¢ z zasadami do§wiadczenia zZyciowego. Nadto, apelacja pozwanej opiera sie jedynie na przedstawieniu
wlasnej, subiektywnej oceny sytuacji, na podstawie dowodow, czy tez jedynie fragmentéw dowodéw korzystnych dla
skarzacej. Z tego tez wzgledu stanowisko pozwanej w tym zakresie nie moglo zosta¢ uwzglednione.

Konkludujac, zarzuty apelacji nie zastugiwaly na uwzglednienie, gdyz w istocie sprowadzaly sie do nieuzasadnionej
polemiki, opartej przede wszystkim na wybidrczych fragmentach zeznan $wiadkéw co do okoliczno$ci niemajacych
znaczenia z punktu widzenia materialnoprawnej podstawy orzeczenia Sagdu Okregowego. Tym samym, skoro powddka
wykazala kwote poniesionej szkody, a takze zwigzek pomiedzy jej powstaniem a zachowaniem pozwanej, jak rowniez
umys$lnosé tychze dzialan, w pelni uzasadnione bylo przyjecie odpowiedzialno$ci pozwanej wzgledem powddki w
oparciu o art. 122 k.p. W konsekwencji, wyrok Sadu Okregowego nalezalo uznaé za prawidlowy i znajdujacy oparcie
tak w przepisach prawa materialnego, jak i procesowego.

Majac na uwadze powyzsze, Sad Apelacyjny, na podstawie art. 385 k.p.c. oddalil apelacje jako niezasadna (pkt 1).

O kosztach postepowania apelacyjnego, Sad Apelacyjny orzekl w punkcie 2, na podstawie art. 98 § 1 k.p.c.i§ 2 pkt 7w
zw. z § 10 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z 22 pazdziernika 2015 r. w sprawie oplat za czynnosci
radcéw prawnych (Dz.U.2018.265 -j.t.).
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